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Manual de Selecao de Gestores Externos

MANUAL DE SELEGAO DE GESTORES EXTERNOS

O Manual de Selecdo de Gestores Externos da REAL GRANDEZA contém os critérios minimos que
deverao ser aplicados para selegcdo dos novos investimentos em Fundos de Investimento em Acgoes,
Renda Fixa e Multimercado geridos por prestadores de servigos externos, atendendo o item 15 da
Politica de Investimento do Plano BD 2012 — 2016.

A elaboracdo deste Manual foi originada pelo Grupo de Trabalho definido pelo Comité de
Investimentos da REAL GRANDEZA (CIRG), que contou com a seguinte composi¢ao: Sr. Antonio
Mendonga, Sr. Claudio Leal, Sra. Tania Vera Vicente, Sr. Wilson Neves, Sr. Antonio Machado Filho e
Sra. Clarisse Heck Machado.

1. Introducio

O manual estabelece os objetivos, as estratégias e os procedimentos adotados para a gestdo externa
de recursos da Fundagdo REAL GRANDEZA. Com a finalidade de garantir que funcionarios,
administradores, gestores, consultores e outros interessados selecionados pela REAL GRANDEZA
ajam de forma transparente, prudente e cuidadosa, este documento teve como base os principios
norteadores da aplicagcdo do patrimbnio estabelecidos no Estatuto da REAL GRANDEZA, e os
parametros de retorno e risco definidos nas Politicas de Investimento e nos estudos de Asset Liability
Management (ALM) dos planos de beneficios.

Cada item aqui apresentado contém os critérios minimos que deverdo ser observados na gestao
terceirizada da REAL GRANDEZA, incluindo suas praticas de operacionalizagdo, o processo de
aprovagdo dos investimentos e desinvestimentos, e a indicagcdo do 6rgdo responsavel por sua
execugao, entre outros. A divulgagdo destes procedimentos dar-se-a aos participantes e
patrocinadores da REAL GRANDEZA, aos 6rgaos reguladores/fiscalizadores e ao publico em geral,
seguindo as praticas estabelecidas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(PREVIC).

A gestao externa de recursos da REAL GRANDEZA abrangera trés classes de ativos heterogéneas,
nas quais deverao ser contempladas nao apenas as diretrizes de atuagao comuns estabelecidas, mas
também suas especificidades individuais, sendo elas :

A. Renda Fixa
B. Renda Variavel
C. Multimercados (Institucionais e N&o-Institucionais)’

1 . . R - . . . L . R
Consideram-se fundos multimercados institucionais aqueles que seguem as restri¢des de investimentos impostas pela legislagdo vigente aplicavel as
EFPC. Os fundos multimercado no institucionais, por sua vez, sdo aqueles cujas estratégias ndo observam as restricdes aplicaveis as EFPC
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2. Maodelo de Aluacio da REAIL GRANDEZA

2.1 OBJETIVOS

A finalidade estratégica da gestdo de investimentos ativa realizada por instituicbes contratadas, e
classificada como gestdo externa, € complementar a administracdo interna dos investimentos da
REAL GRANDEZA, capturando as oportunidades de retornos diferenciados entre as mais variadas
alternativas financeiras disponiveis no mercado brasileiro, ao mesmo tempo em que diversifica o risco
de gestédo e subsidia o processo decisério do Comité de Investimentos da REAL GRANDEZA (CIRG).
As estratégias passivas, que reproduzem um determinado indice de referéncia, serdo realizadas
internamente ou por meio de Fundos de indice de Mercado (Exchange Trade Funds - ETFs).

Assim sendo, a gestdo externa deve ser administrada de forma a: (I) priorizar o interesse do
participante e o cumprimento dos compromissos atuariais estabelecidos; (ll) observar os parametros
de atuacao definidos pela legislagao vigente e pelas Politica de Investimento dos planos; e (lll) utilizar
as melhores praticas de governanga, de responsabilidade socioambiental e de monitoramento,
minimizando os riscos operacionais e de nao-conformidade envolvidos.

2.2 DIRETRIZES DE RISCO E RETORNO

Os investimentos selecionados deverao se orientar pelos seguintes pardmetros de retorno e risco:

Meta de Medida de Limite Maximo de Maximo de
Segmento Retorno da Risco da de Risco Gestores na Gestores por
Carteira Carteira Individual* Carteira Estratégia
indice de Desvio de
Referéncia das Aderéncia
Politicas de Desvio de (Tracking Error?)
Renda Variavel Investimento Aderéncia de até 10% 6 >
(RV) + (Tracking em relagdo ao
Prémio de Error?) de 4% indice de
2 pontos Referéncia da
percentuais estratégia
Renda Fixa (RF) A REAL GRANDEZA nao alocara recursos neste segmento

i) Valor a Risco
(VaR®) de 1 dia:

Definido Definido 3%;
Multimercado periodicamente | periodicamente 6 2
no ALM no ALM ii) Cenario de

estresse (Stress
Test)*: até 25%

* As diversas estratégias podem possuir diferentes indices de referéncia ou prémios especificos quando comparado a carteira de fundos
total, desde que seja mantida uma relagéo retorno/risco adequado aos principios institucionais da REAL GRANDEZA.

No Anexo | deste relatorio sdo apresentados as definicbes e os motivos da escolha desses
parametros.

2 Tracking error ¢ uma medida de quio aproximadamente um portfélio replica o seu indice de referencia (benchmark). O tracking error mede o desvio-
padrdo da diferenga entre os retornos do portfolio e os do benchmark

O VaR ¢é uma medida de risco de mercado definido como a maxima perda esperada de uma carteira dado um certo grau de confianga em um determinado
horizonte de tempo em condigdes normais de mercado

4 . . . . . . .
O teste de stress consiste em avaliar o desempenho das carteiras em condigdes extremas e anormais dos ativos financeiros
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2.3 RESPONSABILIDADES
2.3.1 CONSELHO DELIBERATIVO
O Conselho Deliberativo da REAL GRANDEZA ¢é responsavel por:

e Aprovar o modelo de selegdo e contratacdo de gestores externos contidos neste manual,
conforme definido no item 15 da Politica de Investimento do Plano BD 2012 a 2016.

2.3.2 CIRG
O Comité de Investimentos da Real Grandeza (CIRG) é responsavel por:
e Aprovar o modelo de selegéo e contratagao de gestores externos contidos neste manual;

e Aprovar a contratacdo, o volume investido e a substituicido dos gestores periodicamente
analisados, sempre originadas em propostas apresentadas pela Diretoria de Investimentos e
aprovadas previamente por unanimidade pelo Subcomité de Investimentos (SI), formado pelo
Diretor de Investimentos, seu Assistente, o Gerente de Analise de Investimentos e o Gerente
de Operacdes de Investimentos;

e Aprovar as diretrizes de risco e retorno estabelecidas em proposta apresentada pela Diretoria
de Investimentos e unanimemente definidas pelo S,

e Por meio de relatérios elaborados mensalmente pela Diretoria de Investimentos, monitorar os
fundos ou carteiras administradas da REAL GRANDEZA e seus respectivos gestores, tanto de
forma consolidada como segmentada, nos aspectos de enquadramento legal, resultados e
riscos assumidos.
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DIRETORIA DE INVESTIMENTOS

A Diretoria de Investimentos é responsavel por:

234

2.3.5

Submeter ao CIRG as propostas referentes ao modelo de gestédo externa;

Manter o CIRG informado, tempestivamente, sobre potenciais preocupacgoes dos investimentos
observadas, assim como das providéncias cabiveis;

Propor a contratagéo e a substituicdo dos gestores periodicamente analisados.

ASSESSORIA DE CONTROLES INTERNOS

Supervisionar 0s aspectos relativos ao desempenho dos gestores, incluindo o
acompanhamento e avaliagao da performance;

Elaborar relatérios para o CIRG, com periodicidade minima mensal, abordando aspectos sobre
0 enquadramento a legislacéo vigente, resultados obtidos e riscos assumidos pelas carteiras
geridas externamente;

Acompanhar a implementagédo e a conformidade das diretrizes estratégicas definidas, através
dos relatérios de enquadramento e controle produzidos pelo administrador fiduciario;

Manter o CIRG informado, tempestivamente, sobre efetivas desconformidades observadas,
assim como das providéncias cabiveis;

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é responsavel por:

2.3.6

Monitorar a sele¢cdo dos gestores externos, visando a manutenc¢ao da transparéncia e clareza
nos critérios deste manual ;

Acompanhar a execucao e o desenvolvimento do processo;

Verificar os custos diretos e indiretos do servigo, bem como o eventual descumprimento de
clausulas contratuais;

Indicar eventuais providéncias para aprimoramento do processo.

GESTORES EXTERNOS DE INVESTIMENTOS

Os gestores externos sao responsaveis por:

Todos os aspectos relativos a gestdo dos recursos financeiros alocados, nos termos
estipulados pela legislagao vigente e em contrato celebrado com a REAL GRANDEZA;

Interagir com a equipe da Diretoria de Investimentos da REAL GRANDEZA a respeito de
estratégias e resultados dos investimentos;

Monitorar, analisar e avaliar sua performance relativa de acordo com o indice de referéncia
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estipulado;

e Cooperar integralmente com os funcionarios da REAL GRANDEZA, custodiante, administrador
fiduciario, o6rgaos reguladores/fiscalizadores e consultores a respeito de informagdes
previamente solicitadas;

e Minimizar o risco operacional da REAL GRANDEZA na implementagao do programa.

2.3.7 ADMINISTRADOR FIDUCIARIO

O Administrador Fiduciario é o responsavel por:

e Prestar todos os servigos previstos pela legislagao pertinente e atribuidos ao administrador, em
especial na Instrucdo CVM no. 409, de 18 de agosto de 2004, e suas alteragoes;

e Supervisionar os gestores para que a atuacao destes se realize em conformidade com os
termos e condigdes do contrato estabelecido com a REAL GRANDEZA, além de monitorar se
as posicoes assumidas estdo enquadradas em relagdo ao disposto na legislagdo e nas
Politicas de Investimento;

o Verificagcdo de conformidade dos precos praticados nas negociagbes dos ativos com os
praticados no mercado;

e Representar legalmente os fundos de investimento da REAL GRANDEZA perante os 6érgaos
reguladores e fiscalizadores, como o Banco Central do Brasil (BCB), Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
entre outros;

¢ Minimizar o risco operacional da REAL GRANDEZA na implementagao da gestao externa;

¢ Responder por prejuizos decorrentes de atos e omissdes proprios ou de terceiros a que der
causa, sempre que agir de forma contraria a lei, aos regulamentos, as Politicas de
Investimento e aos atos normativos expedidos pelos 6rgaos reguladores.

2.3.8 CONSULTORIAS

Os eventuais consultores contratados pela REAL GRANDEZA tem como responsabilidade:

o Assessorar o CIRG e a Diretoria de Investimentos na formulagao das diretrizes basicas de
atuagdo da REAL GRANDEZA neste tipo de investimento;

e Assessorar a Diretoria de Investimentos na condugao do processo de investimento, incluindo a
selegao dos gestores;

o Monitorar, avaliar e reportar periodicamente para as instancias responsaveis na REAL
GRANDEZA sobre a performance do programa (e de cada gestor individualmente), em relagédo
ao seu benchmark e a diferentes alternativas de investimento disponiveis no mercado, bem
como outras questdes pertinentes que considerarem adequadas.

2.4 PROCESSO DE INVESTIMENTO E DESINVESTIMENTO

O CIRG é o drgao responsavel pela aprovacao da contratagcdo e da substituicdo dos gestores
periodicamente analisados, através de propostas apresentadas pela Diretoria de Investimentos,
sempre votadas de forma unénime pelo Sl. Tais propostas devem ser embasadas em relatorios
técnicos elaborados pela Diretoria de Investimentos, trazendo o conteldo minimo previsto neste
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manual, além de tratamento, formato e recomendacdes apropriados para cada ativo ou gestor
especifico.

Em paralelo, com a selegao individual dos gestores e fundos por meio do processo descrito no item 3
(“Processo de Selecdo”) deste manual e dos procedimentos internos da REAL GRANDEZA, a
Diretoria de Investimentos, adotando como ferramenta obrigatéria um Modelo de Otimizacao de Ativos
predefinido (tais como Fronteira Eficiente, Monte Carlo, Arvore Binomial), recomendara ao CIRG a
alocacao financeira entre as opgdes escolhidas, a fim de estabelecer o conjunto de estratégias 6timas
que maximizem o retorno dos gestores escolhidos para cada nivel de risco. Um relatério ou nota
técnica devera ser apresentada com os parametros que nortearam a construgcao e as recomendacoes
do modelo.

A REAL GRANDEZA resguarda-se o direito de saque ou de destituicdo do gestor, quando aplicavel, a
qualquer momento por sua decisao exclusiva, sendo que estas recomendagdes de desinvestimentos
deverdo ser sempre justificadas utilizando-se os parametros definidos no item 4 (“Monitoramento”).

A Diretoria de Investimentos podera, a seu critério, utilizar um ou mais consultores externos para
auxilia-la na implementacdo da modelagem definidas neste manual.

2.5 VEICULOS DE INVESTIMENTOS

A REAL GRANDEZA devera investir somente com gestores externos via fundos de investimento,
sejam eles exclusivos, de condominio aberto/fechado ou fundos de fundos, entre as outras
alternativas previstos na legislacédo vigente aplicaveis a entidades de previdéncia complementar. No
caso de fundos de fundos, devera obrigatoriamente ser constituido um comité de investimentos ou
consultivo com a participacdo da REAL GRANDEZA.

2.6 ADMINISTRAGAO FIDUCIARIA

A custodia e a administracao fiduciaria dos ativos, relativos a aplicagcbes realizadas por meio de
fundos de investimento exclusivos e classificados como institucionais, deverao permanecer sob a
responsabilidade das mesmas instituigdes financeiras contratadas para prestar este servico para a
carteira propria da REAL GRANDEZA. Dadas suas caracteristicas intrinsecas, esta restricdo nao se
aplica aos fundos classificados no segmento de “Estruturados”, nem de condominio aberto.

2.7 AVALIAGAO DOS CUSTOS ENVOLVIDOS

Diante da busca constante pela exceléncia na prestacao do servigo e pelo alinhamento dos interesses
do participante com os dos prestadores de servigo contratados, o programa de gestdo externa
discricionaria da REAL GRANDEZA prevé o pagamento de taxa de administragdo e de performance
(ajustadas ao risco estabelecido) aos gestores e prestadores contratados, com a adogéo obrigatéria
do instrumento conhecido como “linha d’agua” quando da previsdo de cobranca por desempenho.

Os custos incorridos deverdao se balizar em atualizagbes fundamentadas em fundos comparaveis
oriundas da base de dados da ANBIMA (Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais) ou similar, e incorporadas nas analises apresentadas ao CIRG.

> O instrumento de “linha d'agua” é utilizado para criar a impossibilidade de o gestor ser remunerado sem que o desempenho
realizado seja superior aquele quando do ultimo pagamento de performance e que, portanto, ja tinha sido remunerado.
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3. Processo de Selec

Q

Qe

Segundo o “Diretrizes do Processo de Investimento da REAL GRANDEZA”, um processo de selecao
de gestores externos capaz de identificar as instituicoes com completo alinhamento de interesses e
um real talento para adicionar valor de longo prazo é a chave para o sucesso neste tipo de
investimento, e a melhor forma de evitar perdas ndo antecipadas em um segmento por natureza
volatil.

A avaliacao formal das empresas administradoras de recursos deve ser marcada por uma abordagem
pré-ativa por parte da Diretoria de Investimentos, ja que este tipo de estratégia tem como
caracteristica principal uma notéria especializagdo das equipes de gestado escolhidas. Neste sentido, o
procedimento para selecao de gestores sera realizado em quatro (4) etapas:

1. Pré — Qualificagdo;

2. Avaliacdo Qualitativa & Quantitativa (com processo de Due Diligence obrigatério);
3. Analise de Propostas Técnica e Comercial.

4. Parecer da Controladoria de Investimentos

3.1 PRE - QUALIFICAGAO
A Etapa de pré-qualificagao é eliminatéria e compreende a realizacdo de um trabalho de prospecgao

para identificacdo dos gestores habilitados a participarem do processo de selegcéo, de acordo com os
seguintes critérios:

o Segregacéo de funcdes: Nao serdo analisados os fundos que possuam o gestor, administrador
e custodiante pertencentes ao mesmo grupo econémico;

o Volume de recursos sob gestdo: A REAL GRANDEZA sé podera selecionar gestores com, no
minimo, R$ 1 bilhdo de recursos sob gestdo total e R$ 500 milhdes no segmento de atuagao
analisado (renda variavel ou multimercado);

e Histérico Comprovado de Atuacdo: A REAL GRANDEZA sé podera alocar recursos para
gestores que se enquadrem em um dos seguintes critérios:

o Histérico de desempenho comprovado, por fonte independente, da gestora de, no
minimo, trés (3) anos no segmento de atuagdo especifico (renda variavel ou
multimercado);

o Produtos voltados para o segmento institucional com histérico de um (1) ano, mas com
equipe de gestdo com histérico de performance de trés (3) anos com mesmo tipo de
estratégia ndo voltado para institucionais, comprovados por fonte independente;

o Filtro Quantitativo: Os fundos que atenderem os critérios anteriores serao agrupados em
grupos semelhantes de risco. Apds esta etapa, serdo classificados pela rentabilidade obtida
em periodos de 3 (trés), 12 (doze), 24 (vinte e quatro) e 36 (trinta e seis) meses.

Apenas os gestores que tenham obtido classificacdo superior a mais da metade da amostra
em pelo menos dois dos prazos propostos seréo selecionados para continuar no processo.
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e Risco de Imagem: Por fim, serdo realizadas pesquisas sobre os agentes de mercado e
instituicdes envolvidos, com o objetivo de identificar ocasionais fatos e/ou eventos que
coloquem em duvida a idoneidade da empresa gestora. Sendo assim, nos ultimos 3 anos, os
principais sécios e as companhias a serem habilitadas para participar do processo nao
poderdo ter sido alvo de investigacbes ou citagdes negativas nos principais veiculos de
imprensa que impliquem em risco de imagem para a REAL GRANDEZA, e nao poderao, nos
Ultimos 5 anos, ter sido penalizados pela CVM por situagdes que impliquem em falta de
conduta ética.

3.2 PROCESSO DE DUE DILIGENCE (DD)

As instituicbes que forem aprovadas na etapa de Pré-Qualificacdo estardo habilitadas a receber um
questionario padrao, elaborado pela DI, solicitando informagdes detalhadas da oportunidade e da
empresa gestora. Este questionario, apresentado no Anexo Il deste manual, visa obter informacdes
detalhadas sobre o Gestor quanto a sua estrutura operacional, de recursos humanos, ativos sob
gestao, dentre outras.

Apo6s avaliagao inicial das respostas obtidas, sera feita uma DD da empresa gestora por, no minimo, 2
membros da DI. Nesta DD sera realizada uma visita dos representantes da REAL GRANDEZA ao
gestor a fim de que seja discutido, detalhadamente, toda e qualquer questao referente ao critérios de
avaliacdo, além de atestar pessoalmente a conformidade das informacdes recebidas por meio do
questionario em questao

3.2.1 CRITERIOS DE AVALIAGAO

A avaliacao sera feita mediante a adog¢ao de notas, por cada membro da equipe que tenha participado
do processo de DD, conforme pesos apresentados na tabela a seguir:

00 Nao atende as exigéncias fundamentais estabelecidas pela REAL GRANDEZA

01 Atende parcialmente as exigéncias fundamentais estabelecidas pela REAL
GRANDEZA

02 Atende a maioria das exigéncias fundamentais estabelecidas pela REAL GRANDEZA

03 Atende perfeitamente as exigéncias fundamentais estabelecidas pela REAL
GRANDEZA

Uma vez que as notas sejam atribuidas, sera calculada uma média aritmética de cada critério retirada
das avaliagbes individuais. Posteriormente, sera verificada uma nova média aritmética, desta vez, das
notas consolidas, atingindo dessa forma uma nota de avaliagao total da proposta (o Anexo Il deste
Manual apresenta a ficha modelo de avaliagdo de cada participante da analise).

Sendo assim, cada proposta tera uma nota de 0 (zero) a 3 (trés). A nota final total devera ser igual ou
superior a 02 (dois) para viabilizar uma eventual recomendagao de investimento ao CIRG .

Cabe observar que, mesmo com uma nota geral superior a 02, uma avaliagao inferior a esta, em um
critério especifico da proposta, conforme avaliagcao da Diretoria de Investimentos, podera ser
fator de exclusao do processo.
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3.2.2 ETAPAS DO PROCESSO DE SELECAO

3.2.2.1 ADEQUAGAO A ESTRATEGIA DE INVESTIMENTO DA REAL GRANDEZA

(a) Pré-enquadramento as Politicas de Investimento da REAL GRANDEZA: Verificar as
condi¢cbes da proposta em relagcdo aos limites e critérios de exigibilidade da legislagédo vigente,
das Politicas de Investimentos dos planos de beneficios, e das diretrizes estabelecidas por este
manual;

(b) Consisténcia e qualidade das informacdes apresentadas: Avaliar a qualidade e nivel de
detalhamento das informacgdes apresentadas no material de exposicao;

(c) Compatibilidade com o Modelo de Atuacdo da REAL GRANDEZA: Analisar a capacidade da
proposta de atender os objetivos de risco, retorno e atuagdo estabelecidos pela REAL
GRANDEZA neste manual e em seus diversos documentos internos, além da efetiva contribuicao
a carteira global, definida por meio da utilizacdo de Modelo de Otimizagao de Ativos;

3.2.2.2 ESTRUTURA DA EMPRESA GESTORA

(a) Avaliacao Empresarial: Analisar o arcabouco institucional da empresa, composi¢cao acionaria,
seu historico, suas linhas de receitas, sua sustentabilidade financeira, as autoridades regulatérias
em que a companhia possui registro, constituicdo juridica independente, seu organograma,
dimensionamento da estrutura administrativa, e sua governanga corporativa (especialmente a
presenga de conselheiros independentes);

(b) Estratégia de Longo Prazo da Empresa: Verificar como a firma quer ser reconhecida no
mercado, seu alinhamento com a industria, analise de rating de gestdo (quando aplicavel),
planejamento de longo prazo e foco de atuagao;

(c) Evolucédo e Distribuicdo dos Ativos: Verificar o valor total de ativos sob gestao, sua evolugao
ao longo do tempo, a distribuigdo por tipo de investidor e segmento de atuagdo, participagéao de
mercado na gestao de recursos de terceiros no Brasil e experiéncia especifica de administracao
de carteiras de clientes institucionais;

(d) Estrutura de pessoal da proposta: Avaliar o perfil dos sécios da organizagédo, seu nivel de
reconhecimento pelo mercado, seu respectivo comprometimento com a proposta analisada e com
a firma, existéncia de politica de remuneracao e retencao de talentos, e capacidade de formacao
de equipe e transferéncia de tecnologia de gestéo;

(e) Estrutura de parcerias: Identificar e avaliar a qualidade de parceiros estratégicos (consultores,
especialistas, comité consultivo e outros) e prestadores de servigo (custodiantes, controladoria,
administradores, corretoras e outros) contratados, seus processos de selegcdo e politicas de
rebate, e os procedimentos de contingéncia no caso do desligamento dos mesmos;

(f) Infra-estrutura Operacional: Identificar a existéncia de politicas de seguranga da informagao,
sistema de gravagdo e politica de escuta de ligagbes telefonicas, planos de contingéncia e
continuidade dos negdcios, procedimentos de guarda e recuperagao de dados de computadores e
servidores, processamento das operagdes em sistema de grande porte, e procedimentos de
interacdo com administradores e custodiantes.
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3.2.2.3 EQUIPE DE GESTAO

(a) Experiéncia: Verificar a experiéncia de cada membro da equipe envolvido em gestao de recursos
e no segmento de atuagdo especifico, incluindo formagdo académica e experiéncia profissional
anterior;

(b) Histérico de rentabilidade dos projetos realizados pelos principais sécios ou pela gestora:
Avaliar a rentabilidade dos projetos anteriores dos socios ou da firma, especialmente nos
periodos de pior performance relativa, verificando seu desempenho histérico em relagdo aos
indicadores de referencia definidos e sua capacidade de geragdo consistente de retorno
excedente ao longo do tempo;

(c) Tempo de Trabalho em Conjunto: Identificar a quanto tempo a equipe trabalha em conjunto, o
histérico, a sustentabilidade ao longo do tempo e a coesao do time. Entender ainda a rotatividade
dos membros da equipe e os planos de contingéncia em caso de saida de pessoas-chave;

(d) Reputacao do gestor: Avaliar o risco de imagem e de performance do Gestor, tanto na qualidade
de gestora de recursos, quanto na pessoa-fisica de seus sdécios;

(e) Alinhamento de Interesses: Verificar se a equipe possui perfil profissional compativel com o
foco do produto a ser investido, seu comprometimento com o projeto, 0 compromisso financeiro
dos envolvidos e o estimulo do Gestor a compatibilizar seus objetivos institucionais com os
interesses dos cotistas;

3.2.2.4 TESE E PROCESSO DE INVESTIMENTO

(a) Filosofia de investimento: Identificar e analisar os diferenciais e vantagens comparativas da
abordagem que a equipe de gestdo acredita ser a mais eficiente para gerar os resultados
necessarios para atender os objetivos institucionais estabelecidos, representados pelas suas
convicgoes da forma como se comportam os ativos financeiros, pela sua abordagem em relagao a
questao do risco, e pela importancia atribuida a alocacao estratégica, alocagao tatica, selegao de
ativos e market timing nas alocagdes financeiras realizadas. Valorizar estratégias que podem ser
consideradas diferenciadas e reproduziveis ao longo do tempo;

(b) Obijetivo de investimento: Avaliar a qualidade da tese de investimento do Fundo, as estratégias
e instrumentos mais utilizados, seu perfil de desempenho ao longo do tempo e a viabilidade de
atingir as metas de retorno previamente projetadas, levando em consideragdo o volume sob
gestao pretendido;

(c) Alinhamento da estratégia com a experiéncia do gestor: Entender o nivel de conhecimento
das pessoas-chave da empresa gestora nos ativos e setores nos quais o Fundo se propde a
investir;

(d) Etapas do processo de investimento: Avaliar a consisténcia do processo de selegao,
investimento e monitoramento do fundo, incluindo a existéncia ou n&o de: (i) comités internos de
investimento, (ii) cenarios formais peridédicos para o processo de tomada de decisdo de
investimento e desinvestimento, (iii) politica de gestdo de caixa, (iv) equipe de pesquisa propria,
(v) processo de execucdo e alocacdo de ordens de investimento entre os diversos fundos, (vi)
ferramentas de suporte a decisdo de investimento, entre outros.
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3.2.2.5RiIsco E CONFORMIDADE LEGAL

(a) Metodologia de Controle de Risco: Avaliacdo da metodologia de analise de risco da empresa
gestora, verificando, dentre outros, os critérios adotados em cada tipo de risco (mercado,
operacional, liquidez, entre outros), a independéncia na analise de crédito, a existéncia ou ndo de
manual de risco, a atribuicdo de performance individualizada por estratégia, a utilizagdo e
processo de geragao de cenarios pessimistas, e o nivel de formalizagdo e abertura aos cotistas
dos controles existentes;

(b) Estrutura de Compliance e Gestao de Risco: Analise da estrutura, dos sistemas (proprietarios
ou de terceiros), e dos procedimentos adotados nas atividades relacionadas com o
monitoramento de riscos e definicdo de limites operacionais, sendo avaliadas especialmente as
atribuicdes, as responsabilidades e a independéncia dos Orgdos responsaveis pelo
acompanhamento da conformidade legal.

(c) Limites de Risco: Avaliacdo dos limites de risco adotados pelo fundo, da existéncia ou nao de
politica de zeragem de posi¢cdes em caso de perda, do grau de alavancagem efetivamente
utilizado, das politicas de gerenciamento de liquidez e de alocacédo de ordens de investimento, e
da periodicidade da validag&o dos limites adotados;

(d) Enquadramento e Punicées: Avaliagdo dos relatorios de risco e manuais de compliance
(incluindo sua periodicidade) , do processo de validagdo dos limites de riscos adotados, da
verificagao da aderéncia entre as operagdes realizadas e os limites operacionais internos e/ou
especificados no regulamento dos fundos, dos procedimentos em caso de desenquadramento, e
das penalidades previstas no caso de ndo cumprimento de uma das recomendacbes efetuadas.

(e) Cédigo de Etica: Verificar a existéncia ou ndo de Cédigo de Etica, avaliando itens como politica
de confidencialidade, politica de negociagdo pessoal, abordagem em relagdo a conflito de
interesses, processo para adesdo pelos funcionarios, e procedimentos contra a lavagem de
dinheiro.

(f) Regras de Aplicacdo de Caixa do Fundo: Identificar no regulamento do Fundo as regras de
aplicagao dos recursos na forma de caixa do fundo, preferencialmente em titulos publicos do
Tesouro Federal, vedando autorizagdo para aplicacdo em titulos de médio e alto risco ou em
aplicagdes de crédito e pertencentes a empresa do mesmo grupo do administrador / gestor do
fundo;

3.2.2.6 GERAL

(a) Aspectos Legais: Analisar a documentagdo do Fundo e do Gestor a luz da legislagdo vigente
(regulamentos, registros na CVM, contratos, apresentagdes, entre outros);

(b) Atendimento ao Cliente: Avaliar a qualidade do servico de atendimento a ser prestado a REAL
GRANDEZA, incluindo, entre outros, a frequéncia de realizacao de conferéncia telefébnicas com a
equipe de gestdo, horario de liberagdo de cotas, periodicidade e formatacdo dos relatérios
disponibilizados, e politica de divulgagao de carteira;

(c) Compatibilidade das taxas de administracido e performance com as praticadas pelo
mercado e com o perfil de atuacao do fundo: Verificar se as taxas cobradas pelo Fundo sao
coerentes com o mercado, com o tamanho do fundo e com a sua tese de investimento.
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3.2.2.7 AVALIAGAO SOCIOAMBIENTAL

A avaliagao dos gestores devera ser realizada respeitando-se os critérios definidos pelo “Manual de
Critérios de Avaliagao Socioambiental dos Investimentos da REAL GRANDEZA”.

3.2.2.8 ANALISE DE PROPOSTAS TECNICA E COMERCIAL

A etapa consiste na apresentagdo e avaliagdo pelo CIRG de uma proposta técnica e comercial
elaborada pelos potenciais gestores de recursos aprovados no processo de Due Diligence, contendo,
no minimo, os seguintes itens:
¢ As metas de rentabilidade da carteira;
Os requisitos de analise e de controle dos riscos;
Os limites de alocacao, de concentragao, e de exposicdo ao risco a serem observados;
As operacgdes permitidas;
A politica para o uso de derivativos;
A frequéncia e a qualidade dos relatérios a serem enviados;
Os custos envolvidos.

3.2.2.9 PARECER DE CONFORMIDADE

Na fase final do processo de sele¢cdo de Gestores, sera apresentado o Parecer de Conformidade da
Controladoria de Investimentos.

4. Monitoramenio

Os gestores de recursos serdo monitorados mensalmente, por meio de relatérios especificos
elaborados pela Controladoria de Investimentos e enviados ao CIRG, e através de conferéncias
telefénicas. Além disso, serdao submetidos a reunides presenciais semestrais de avaliacdo de
desempenho com a mesma metodologia de notas especificada no item 3.2.1 e 0 seguinte enfoque:

e Em valores absolutos, em que sera mensurado o retorno, prémio por unidade de risco, risco
total assumido e outros pardmetros caracteristicos, inclusive em relagdo aos indices de
referéncia da REAL GRANDEZA;

e Em relagdo ao seu benchmark, a fim de averiguar a qualidade das estratégias adotadas pelo
gestor, tanto em carteiras passivas quanto ativas; e

e Em relacdo ao mercado, permitindo compara-la com seus concorrentes dentro da carteira
global da REAL GRANDEZA ou, ainda, com fundos de mercado, inclusive do mesmo gestor,
quando existira a oportunidade de verificar quao dificil foi ou ndo superar o indice de referencia
no periodo analisado.

Uma avaliacdo de desempenho insatisfatéria no periodo de 3 trimestres sequidos determinara, no
minimo, a reducao obrigatéria do volume de recursos da REAL GRANDEZA sob responsabilidade do

gestor.

Independente da performance obtida, em caso de descumprimento dos mandatos outorgados ou das
politicas desse manual, de um servico de acompanhamento caracterizado como de qualidade
insatisfatéria, ou de uma percepg¢ao de risco inadequada aos padrdes estabelecidos pela REAL
GRANDEZA, a qualquer tempo, a DI podera recomendar ao CIRG, de forma consensual pelo Sl, o
descredenciamento e resgate dos recursos da REAL GRANDEZA de qualquer gestor externo.
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5. Consideracoes [Finai

-

Q)
)]
Q)
)

e Este manual e suas diretrizes serdo efetivos apds aprovagdo do Comité de Investimentos
(CIRG) e do Conselho Deliberativo;

e Cabe a Diretoria de Investimentos atender os critérios deste manual em todas as
recomendacdes encaminhadas ao CIRG para alocacido em Gestores Externos.

Anexo | - Definicdo dos Parametros de Risco e Retorno
Anexo Il - Questionario de Due Diligence para Gestores de Recursos da REAL GRANDEZA
Anexo Il — Ficha Modelo de Avaliagao Individual

Rio de Janeiro, 15 de abril de 2019

Pedro Dias de A. Serra
Analista de Investimentos

André Fontes de Almeida
Gerente de Operagdes de Investimentos
(Substituto)

Jair Ribeiro Pereira Filho
Assistente da Diretoria de Investimentos

Horacio de Oliveira
Diretor de Investimentos (Interino)

REAL GRANDEZA/Diretoria de Investimentos 13/22 Margo/2019



25

Manual de Selecao de Gestores Externos

Anexo | = DeflinicZo das Parameiros de Risco & Relarne

Neste item serdo apresentados os critérios utilizados na definicdo do niumero maximo de gestores
bem como a meta de rentabilidade em cada um dos segmentos. Cabe ressaltar que a escolha de um
gestor num determinado segmento, ndo impede que o mesmo gestor seja escolhido em outro
segmento.

ANEXO |.1 - MODELO DE ATUAGCAO

A) Segmento de Renda Fixa

De acordo com as Diretrizes do Processo de Investimento da REAL GRANDEZA, o papel da Renda
Fixa é, primordialmente, funcionar como lastro garantidor dos compromissos atuariais assumidos,
além de atuar como fator de estabilidade das carteiras de investimentos em periodos de incerteza
financeira. Sendo assim, a REAL GRANDEZA nao alocara recursos para gestores externos que
administrem recursos exclusivamente em renda fixa , focando sua estratégia neste segmento em
concentrar seus ativos em titulos publicos de longo prazo ligados a inflagdo, enquanto as condigbes
de mercado permanecerem, na avaliagdo da REAL GRANDEZA, desfavoraveis a este tipo de
investimento.

B) Segmento de Renda Variavel

O objetivo da REAL GRANDEZA na alocacdo em gestores externos em renda variavel é
complementar as estratégias adotadas na carteira de agdes administrada internamente. Os limites de
alocacao para gestores externos especializados no segmento de renda variavel serdo definidos nas
Politicas de Investimentos individuais dos planos de beneficios.

Ainda que possa ser utilizada uma gama diversificada de estratégias dentro deste segmento
(valor,crescimento, sustentabilidade, dividendos, entre outros), sé poderdo ser selecionados, no
maximo, 2 (dois) gestores por estratégia. O numero maximo de gestores com que a REAL
GRANDEZA podera manter recursos alocados simultaneamente em renda variavel sera limitado a 6
(seis) instituigdes, dados os custos de monitoramento e o nimero de gestores capacitados a superar
seus indices de referéncia no longo prazo.

Para a alocagdo conjunta em gestores externos no segmento de renda variavel devera ser adotado
como objetivo de rentabilidade liquida o mesmo indice de referéncia definido na Politica de
Investimento dos planos de beneficios para este segmento, adicionando prémio minimo de 2 pontos
percentuais. Cabe ressaltar que as diversas estratégias podem possuir diferentes indices de
referéncia ou prémios especificos, desde que seja mantida uma relagao retorno/risco adequado aos
principios institucionais da REAL GRANDEZA.

C) Multimercados Institucionais e Nao-Institucionais

O foco de atuacdo da REAL GRANDEZA nesta classe de fundos concentra-se na montagem de uma
carteira diversificada de estratégias diferenciadas e nao correlacionadas com os mercados de renda
fixa e renda variavel, melhorando a relacao risco/retorno do portfélio global da REAL GRANDEZA.

Para a alocagao conjunta em gestores externos no segmento deverdo ser observados os parametros
de risco e retorno fixado pelos estudos de ALM (Asset Liability Management), elaborados anualmente.
Os limites de alocagdo para gestores externos especializados em produtos multimercados
institucionais e nao-institucionais serao definidos nas Politicas de Investimentos individuais dos planos
de beneficios.
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Ainda que possa ser utilizada uma gama diversificada de estratégias dentro deste segmento (moedas,
macro, long/short, etc), s6 poderao ser selecionados, no maximo, 2 (dois) gestores por estratégia. O
namero maximo de gestores com que a REAL GRANDEZA podera manter recursos alocados
simultaneamente nesta classe de ativos sera limitado a 6 (seis) instituicbes, dados os custos de
monitoramento € o numero de gestores capacitados a superar seus indices de referéncia no longo
prazo.

ANEXO 1.2 - MANDATOS DE RISCO

Neste item serdo definidos os critérios especificos de risco associados ao segmento que devem ser
monitorados na selecdo dos Gestores.

A) Segmento de Renda Fixa
A REAL GRANDEZA nao alocara recursos neste segmento
B) Segmento de Renda Variavel

Ainda que nao se impeca a adogcao de outras ferramentas monitoradas periodicamente, o
acompanhamento do desvio do indice de referencia (tracking-error®) sera a principal medida adotada
para acompanhamento do risco assumido pelos gestores externos da REAL GRANDEZA nesta classe
de ativos.

Dentro de tal contexto, e dos objetivos de retorno estabelecidos, a alocagdo conjunta dos
investimentos da REAL GRANDEZA em gestores externos neste segmento adotara como meta de
risco um desvio do indice de referéncia de 4% a.a., e um limite maximo de descolamento individual
de até 10% a.a. do indice de referéncia estabelecido, para cada fundo investido.

Devera sempre ser levado em consideragao, na fixacao dos limites estabelecidos individualmente, um
prémio de retorno adequado ao nivel de risco acordado com a REAL GRANDEZA

C) Multimercados Institucionais e N&o- Institucionais

Ainda que nao se impecga a adogdo de outras ferramentas monitoradas periodicamente, indicadores
de qual a perda maxima esperada (VaR’ e Stress-test®) serdo as principais medidas adotadas para
acompanhamento do risco assumido pelos gestores externos da REAL GRANDEZA nesta classe de
ativos. Os parametros a serem adotados para utilizacdo dessas duas ferramentas sido os
estabelecidos pela instituicdo financeira custodiante dos ativos ou pelo administrador dos fundos de
investimento.

Dentro de tal contexto, e dos objetivos de retorno estabelecidos, a alocagdo conjunta dos
investimentos da REAL GRANDEZA em gestores externos neste segmento adotara como meta de
risco a previsao revisada anualmente pelos estudos de ALM. Para cada fundo investido, sera adotado
um limite maximo de VaR diario de 3% e uma previsdo maxima de perda em cendrios pessimistas de
até 25%.

Devera sempre ser levado em consideragao, na fixacdo dos limites estabelecidos individualmente, um
prémio de retorno adequado ao nivel de risco acordado com a REAL GRANDEZA.

6 Tracking error ¢ uma medida de quio aproximadamente um portfélio replica o seu indice de referencia (benchmark). O tracking error mede o desvio-
padrdo da diferenga entre os retornos do portfolio e os do benchmark

O VaR ¢é uma medida de risco de mercado definido como a maxima perda esperada de uma carteira dado um certo grau de confianga em um determinado
horizonte de tempo em condigdes normais de mercado

8 . . . . . . .
O teste de stress consiste em avaliar o desempenho das carteiras em condigdes extremas e anormais dos ativos financeiros
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Anexo |l - Questionério de Due Diligence para Geslores de
Recursos da REAIL GRANDEZA

1. CONTATO

a. Contato:

b. Endereco:

C. Telefone:

d. Fax:

e. Funcionario responsavel pelas informagoes:
f. Cargo:

g. Telefone de Contato:

=

E-mail de Contato:

2. ESTRUTURA DA EMPRESA

a. Quais sédo as autoridades regulatérias em que a empresa possui registro? Fornecer detalhes sobre os
registros, tais como nome, data e n° de registro da atividade.

b. Descreva breve histérico da empresa.
c. Fornega uma descrigdo da atual estrutura societaria da empresa.
d. A empresa possui rating(s)? Se sim, fornecer os relatorios de rating(s).

e. Fornega o histérico de crescimento da empresa e as alteragdes decorrentes de tal crescimento.

—h

A gestao de recursos € a Unica fonte de receita da empresa? Se existir outra fonte de receita, especifica-la.

g. Qual a experiéncia na gestao de recursos? Cite os principais cases de sucesso e insucesso.

=

Fornecer o ultimo balango anual disponivel.
i. Estrutura de pessoal:

» Descreva o organograma da empresa, indicando o nome dos profissionais responsaveis por
cada uma das atividades e/ou fungdes descritas.

Descreva brevemente os curriculos dos principais profissionais da empresa.

Indicar os profissionais da Gestora envolvidos de forma direta no processo de decisdo dos
investimentos, bem como seus tempos de dedicacao especificamente ao produto em analise.
Qual a politica de remuneragéo e a de retengdo adotada na empresa? Cite também as
principais mudangas ocorridas na equipe de gestao.

Qual a rotatividade de funcionarios nos ultimos 2 anos (Entradas + Saidas, dividido por 2 e
dividido pelo numero de funcionarios atual)

Qual a experiéncia profissional da Equipe Chave em trabalhos conjuntos?

YV WV V VYV

j- Por quem é realizada a administragéo e custddia do fundo? Ha quanto tempo? Qual o processo de selegao?

k. Ha politica de rebate de taxa de administragdo e performance utilizada para distribuidores? Se sim,
especifique.
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3. ATIVOS SOB GESTAO

a. Qual o valor de ativos sob gestdo da empresa?
b. Qual a evolugéo dos ativos sob gestdo em bases trimestrais?

c. Considerando o volume total de ativos sob gestédo, qual o percentual dos recursos por tipo de investidor
(Corporate, Estrangeiros, Pessoas fisicas, FICs e Institucional)? Incluir o capital comprometido.

d. Considerando o volume total de ativos sob gestdo, qual o percentual detido pelos 10 maiores clientes?
Fornecer o percentual detido por cada um deles.

e. Considerando o volume total de ativos sob gestao, qual o percentual dos recursos por segmento (renda fixa,
renda variavel, multimercado, Long &Short, FIDC, Private Equity e fundo imobiliario)?

—h

Qual o percentual dos ativos sob gestdo estd em fundos abertos, fundos exclusivos e carteiras
administradas?

4. FILOSOFIA DE INVESTIMENTO

a. Qual a filosofia de gestao? Quais seus diferenciais?

b. Descreva o processo de tomada de decisao de investimento e desinvestimento, incluindo, caso existam, os
comités de investimento e a periodicidade dos mesmos.

c. Existem cenarios formais para o processo de tomada de decisdo de investimento e desinvestimento? Como
sao definidos? Qual a periodicidade?

d. Quais séo as estratégias mais utilizadas pela gestao e quais os fundos em que elas sédo aplicadas?

e. Existe uma politica de gestdo de caixa dentro da instituicdo? Descreva-a.

f. A empresa possui equipe de pesquisa propria ou possui pesquisa terceirizada? Fornecer detalhes.

g. Quais sdo as corretoras utilizadas atualmente? O gestor repassa aos fundos os rebates de corretagem
recebidos? Qual a taxa média de rebates recebida em operagdes na Bovespa e BM&F? Qual o processo de

selecao?

h. A empresa possui uma politica de liquidagao de ativos no caso de resgates?

A empresa possui um processo e um responsavel pela execu¢do das ordens de investimento? Fornecer
descrigao e controles, incluindo politicas de seguranga a informagéo.

j- Existe um processo de alocacédo de ordens entre fundos. Fornecer detalhes
k. Definir a estratégia do Fundo quanto aos seguintes topicos:

Tamanho do fundo e tamanho minimo para iniciar o Fundo
Tipo de investimento permitido

Diversificacao

Setores de negdcios, natureza dos riscos subjacentes
Riscos associados com a estratégia de investimento
Politicas / diretrizes de investimento

Analise de mercado

Politicas ambientais / trabalhistas

VVVYVVVYVYY
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» Restricdo a classes especificas

5. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO FUNDO

a. Qual a meta de retorno bruto e liquido?

b. Quais as metas de risco? Se possivel, apresentar a evolugéo histdrica dos principais indicadores de risco
como Tracking Error, VaR, Teste de stress, dentre outros.

c. Comparagéao de objetivos (benchmark), contra retornos da industria / mercados domésticos / soberanos.
d. Citar os trés periodos de maior perda do fundo.

e. Detalhar a estrutura das taxas de administracao x sustentabilidade do Fundo.

f. Caso exista, qual sera o periodo de investimentos e de desinvestimentos do Fundo?

g. Qual a estrutura de remuneracgéo do gestor?

h. Detalhar o processo de investimento e de desinvestimento.

6. GESTAO DE RISCO

a. Descreva a area responsavel pela gestéo de risco? Quem é o responsavel por tal area e a quem se reporta?
b. Qual a metodologia de risco adotada pela empresa gestora? Fornecer detalhes.

c. Existe manual de risco? Anexar uma copia. Caso nao exista, como sado formalizados os controles?

d. A empresa possui uma politica de stop loss? Se sim, descreva em que circunstancias ela é utilizada.

e. Quais sdo os controles implementados pela area de risco?

f.  Como sao definidos os limites de risco?

g. A empresa ja teve algum de seus limites testados? Se sim, que atitudes foram tomadas? O que foi feito para
que tal situagdo ndo ocorra novamente?

h. A empresa opera com derivativos? Se sim, em que fundos?

A gestao opera opgao de venda de ativos a descoberto? Se sim, em quais fundos?

A gestdo opera swap sem garantia? Se sim, em que fundos?

[—

k. Como é feito o controle das operagdes de swap sem garantia, caso aplicavel.
I. A empresa opera com alavancagem (definir o conceito utilizado)? Se sim, em que fundos.

m. Como é feito o gerenciamento da liquidez dos ativos? Como sao tratados os ativos pouco liquidos? Quais
s&o os limites?

n. A empresa trabalha com crédito privado? Existe uma politica? Qual o processo de tomada de decisdo para
investimento e desinvestimento?

0. Qual a frequéncia da validagao dos limites de risco dos fundos?

p. Caso haja desenquadramento de algum fundo, que procedimentos sdo tomados?
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g. Caso haja desenquadramento de alguma posigcao dos cotistas, em relagdo aos limites estabelecidos na
legislagéo vigente, que procedimentos serdo tomados?

r. A empresa fornece seus relatorios de risco a terceiros? Se sim, anexar uma copia.
s. O administrador ou o custodiante possuem controles de risco independente? Se sim, fornecer detalhes.

t.  Anexar uma cépia do manual ou da politica de marcagao a mercado utilizado, caso exista.

7. CONTROLES E COMPLIANCE

a. A empresa é associada, ou adere ao Codigo de Auto Regulagdo da ANBIMA ou de Outras Instituigcbes?

b. Como esta constituida a area responsavel por Compliance? Quem € o responsavel por tal area e a quem se
reporta?

c. Existe manual de conduta e ética? Em caso afirmativo, anexar. Caso néo haja, de que forma as politicas e
procedimentos internos estao formalizados?

d. Como é o processo para adesao ao manual pelos funcionarios?

e. Qual é a politica da empresa para regulamentar os investimentos pessoais dos funcionarios, gestores e
sécios?

—h

Existem processos de verificacdo da aderéncia a estes processos? Se sim, os mesmos sao formalizados?
g. Quais os controles adotados para verificagdo dos processos de alocagéo de ordens de investimento?

h. Como é garantida a aderéncia entre as operagdes realizadas e os limites operacionais internos e/ou
especificados no regulamento dos fundos?

i. Existem outras empresas e ou profissionais que fazem parte do mesmo grupo econdémico da empresa
gestora e que potencialmente possam ter algum conflito com a empresa gestora?

j- Caso a empresa desenvolva outras atividades, defina sua politica de chinese wall e de que forma é
garantida a protegao de informagao entre departamentos que nao estejam envolvidos no mesmo projeto?

k. Algum profissional da empresa gestora participa de Conselho Fiscal ou de Administracdo de alguma
empresa? Em caso afirmativo, cite os possiveis conflitos de interesse com o Fundo?

I. A empresa possui Auditoria Externa? Se sim, fornecer ultimo relatério de auditoria.

m. Figuram como polo passivo em algum processo judicial ou administrativo? Em caso positivo, qual o objeto
do processo?

n. A empresa possui politica de proxy voting? Se sim, anexar uma copia da politica utilizada.

8. GOVERNANCA

a. Qual a estrutura de decisédo do Fundo?
b. Quem é o responsavel legal pelo Fundo?

c. Havera um Comité de Investimentos? Se houver, qual a composig¢do e quorum de decisdes?
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d. Qual a periodicidade e atribuicdes das Assembléias de Quotistas?
e. Quais sdo os mecanismos de resolugao de conflitos de interesse?

f. Quais sado os aspectos de votacdo majoritaria, % requerido e quorum de decisdes (Assembléia de Quotistas
vs. Comité de Investimentos)?

9. ATENDIMENTO AO CLIENTE

a. Com que frequiéncia é possivel realizar conference calls com o gestor dos fundos?

b. Qual o horario em que as cotas sdo enviadas? A empresa possui algum SLA (Service Level Agreement)
com o administrador referente a liberacao de cotas? Se sim, fornecer detalhes.

c. Quais os relatorios disponiveis? Fornecer detalhes. Qual sua periodicidade? Fornecer copias dos mesmos.

d. Os fundos sob gestdo da empresa possuem uma politica de divulgagdo de carteira? Se sim, fornecer
detalhes.

10. ESTRUTURA OPERACIONAL

Ha politicas de seguranca (telefonia, informatica)?

9’

b. Existe sistema de gravagéo de ligagdes telefénicas? Qual a politica de escuta das gravagbes?
c. Quais sdo os procedimentos de back-up de informacdes, desktops e servidores?
d. Existe um plano de contingéncia? Descreva-o.

e. Quais os servigos prestados pela instituicdo administradora dos fundos? Quais as areas de interagao da
gestora com a administradora?

f.  Quais os servigos prestados pela instituigdo custodiante dos fundos? Quais as areas de interagao da gestora
com a custodiante?

11.EVENTOS IMPORTANTES

a. Mudanca societaria que altere o controle acionario da empresa.

b. Entrada e saida de sécios.

o

Alteragdao no quadro de profissionais responsaveis pelas atividades da empresa gestora, incluindo
compliance e risco.

d. Alteragao de prestadores de servigo dos fundos geridos: Administrador, Custodiante e Auditor.

e. Alteracao de dados de contato.

—h

Alteragdo nas condigbes de captagéo do fundo.

g. Alteragéo de limites de risco dos fundos.

12.DEMAIS DOCUMENTOS E INFORMAGCOES NECESSARIAS

a. Regulamento, incluindo termos e condigdes do fundo proposto.
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b. Evidéncia de track record ou negocios prévios (se disponiveis) do administrador e/ou da equipe, mostrando
experiéncia em termos de tamanho das empresas, industria, retornos, tipos de saida, periodo de maturacao
dos investimentos.

c. Orgamento / Plano de Negécios.

d. Outras referéncias obtidas junto a investidores, empresas investidas, legais (nome, telefone e e-mail).

e. Exemplo da andlise de investimento/propostas/metodologia de valuation.

13.DECLARAGCAO

Declaramos que este questionario foi preenchido, revisado e assinado por pessoas devidamente autorizadas a
fazé-lo, respondendo esta instituicdo pela sua exatiddo, veracidade e integridade da informacdo de todo o
contelido prestado neste documento e de seus anexos.

Local

Data

Nome

Cargo
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Anexo lll - Ficha Modelo de AveliacZo Indivicual

1. CONCEITOS PARA AVALIAGCAO

00 - Nao atende as exigéncias fundamentais estabelecidas pela Diretoria de Investimentos;

01 - Atende parcialmente as exigéncias fundamentais estabelecidas pela Diretoria de Investimentos;
02 - Atende a maioria das exigéncias fundamentais estabelecidas pela Diretoria de Investimentos;

03 - Atende perfeitamente as exigéncias fundamentais estabelecidas pela Diretoria de Investimentos.

2. AVALIAGAO

CRITERIOS DE AVALIAGAO NOTA
Adequacio a estratégia de investimento da REAL GRANDEZA -
Pré-enquadramento as Politicas de Investimento da REAL GRANDEZA
Consisténcia e qualidade das informagdes apresentadas
Compatibilidade com o Modelo de Atuacao da REAL GRANDEZA
Empresa Gestora -
Avaliagdo Empresarial
Estratégia de Longo Prazo da Empresa
Evolugdo e Distribuicao dos Ativos
Estrutura de pessoal da proposta
Estrutura de parcerias
Infraestrutura Operacional
Equipe -
Experiéncia
Historico de rentabilidade dos projetos realizados pelos principais sécios ou pela gestora
Tempo de Trabalho em Conjunto
Reputacéo do gestor
Alinhamento de Interesses
Tese e Processo de Investimento -
Filosofia de investimento
Objetivo de investimento
Alinhamento da estratégia com a experiéncia do gestor
Etapas do processo de investimento
Risco e Compliance
Metodologia de Controle de Risco
Estrutura de Compliance e Gestado de Risco
Limites de Risco
Enquadramento e Punigdes
Cédigo de FEtica
Regras de Aplicacdo de Caixa do Fundo
Geral -
Responsabilidade Sécio-Ambiental
Aspectos Legais
Atendimento ao Cliente
Compatibilidade das taxas de administracdo e performance com as praticadas pelo mercado e
com o perfil de atuagdo do fundo

FUNDO:
AVALIADOR(A):
DATA:
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